[bookmark: OLE_LINK10]钱江水利开发股份有限公司采购实施方案

需求部门：党委组织部/人力资源部
经办人：应沐阳                   填写日期：2025年10月30日
	采购项目名称
	钱江水利全级次人才盘点项目

	采购原因
	为深入贯彻钱江水利“十四五”战略规划，系统谋划公司“十五五”人力资源发展布局，构建与公司发展战略高度契合的人才发展体系，拟开展全级次人才盘点工作，组建打造“百人战略型核心人才池”，扩大核心人才储备规模，优化人才结构布局，提升人才使用效能，打造规模适中、素质优良、结构合理、作用突出的人才队伍，为公司高质量人才发展奠定基础并提供坚实人才支撑。

	采购事项
概述
	[bookmark: OLE_LINK3]本项目为公司全级次人才建模盘点项目，采购人力咨询供应商，为公司提供人力咨询服务，项目内容包括但不仅限于战略性人才范围确定、全级次人才建模、人才盘点与数据分析、人才池构建等内容。本项目由公司统一采购，根据服务内容与各分（子）公司签署相关合同，具体金额分摊方式如下：
	服务内容
	分摊方式
	说明

	战略型人才范围确定、人才标准制定、人才盘点数据分析、人才池建设等
	由各分（子）公司平均分摊
	环节成果具有全局性、通用性，可服务于钱江水利各分子公司人才管理工作

	人才盘点实施
	根据各分（子）公司员工人数按比例分摊
	该环节费用与实际测评及盘点人数直接相关，体现“谁受益、谁承担”的原则




	采购事项批复情况
	签报文件：《关于开展钱江水利开发股份有限公司全级次人才盘点的建议方案》

	前期市场调研情况
	通过市场调研询价，结果如下，综合确定控制价（根据调研价格平均值计算）为58.2万元：
	服务内容
	单位
	报价（单位：万元）

	人才盘点
	前锦网络信息技术（上海）有限公司
	56.00

	人才盘点
	同道精英（天津）信息技术有限公司浙江分公司
	61.00

	人才盘点
	北森云计算有限公司
	50.00

	人才盘点
	杭州卓途网络科技有限公司
	85.00

	人才盘点
	杭州五点半人力资源开发有限公司
	39.00




	服务内容
	[bookmark: _Hlk212725506]1.通过资料分析、高层访谈、标杆访谈等方式，输出战略型人才报告，包含业务解读、业务价值链、专业序列划分等内容；
2.通过专家访谈、研讨共创工作坊等过程，制定公司人才标准，包含战略型和非战略型不同序列人员的人才标准成果。
3.通过性格测评、管理测评、360测评、人才校准会等方式，完成公司全级次人才盘点，包含人才健康度分析、核心团队搭配建议、个人测评报告解读、学习地图绘制等内容。
4.构建公司全级次人才池，包含人才池模型、分序列人次池数据、战略型百人人才池数据、人才池管理机制等内容。

	采购方式及合理性说明
	公开询比

	采购实施进度安排
	11月上旬发布招采公告；
11月中旬完成评审。

	是否选用采购代理机构
	否

	评比办法
	本项目采用综合评分法，综合评分总分为100分，由报价分、资信分、技术分组成。评审采用综合评分法，总分100分，报价50分，资信分10分，技术40分，评审小组根据响应文件对投标人进行独立记名打分，评审得分：计算各评委的最终得分的算术平均值，各供应商的最终得分=资信分+技术分+价格分。最终评审小组按综合分数由高到低确定成交候选人3名。最终按综合分数由高到低确定成交单位1名，若第一名无法履行本次法律服务，将继续由第二名提供评估服务，直至满足公司需求。
评审细则
	序号
	分类
	项目
	评标细则
	权重

	1
	商务
部分
	报价
	以全部有效投标人的平均报价为评标基准价，投标报价每低于评标基准价的1%扣除0.3分，每高于评标基准价的1%扣除0.4分，扣分保留两位小数，依此类推，直至扣完为止。
	50%

	2
	资信
部分
	业务情况
	1.投标人自2022年1月1日以来（以合同时间为准），具有同类服务业绩的，且合同金额大于等于50万元的，每个业绩得0.5分，最高得2.5分。不提供得0分；
2.投标人在全国各城市的服务机构情况：
①	满足10个城市及以上的，得2.5分；
②	满足6个城市的，得2分；
③	满足3个城市的，得1.5分；
④	满足1个城市的，得1分。
3.对项目团队情况进行评价，投标人拟投入本项目团队人员数量：
6人及以上的，得2分；
4-5人的，得1分；
2-3人的，得0.5分；
1人，得0分；
[bookmark: _Hlk212724975]4.投标人具有如下有效管理认证体系的：
①	ISO27001信息安全管理体系认证，得1.5分。
②	ISO9001质量管理体系认证，得1.5分。；
	10%

	3
	技术
部分
	服务方案
	根据投标人提供的本项目的“整体服务方案的完整性、创新与针对性、时间与进度安排合理性、服务保障及应急措施”四个维度进行评分，每项目优秀得8-10分；良好得6-8分；合格得4-6分，不合格不得分。
	40%

	
	合计
	100%




	评审小组成员
	财务部卢月、企管部杨徐垚、组织部/人力资源部魏丹

	采购具
体内容
	控制价
	供应商资格及
资质要求

	人才盘点咨询服务
	58.2万元
	1.公司营业许可范围：含企业管理咨询或人力资源咨询；
2.未被“信用中国”（www.creditchina.gov.cn）、中国政府采购网（www.ccgp.gov.cn）列入失信被执行人、重大税收违法案件当事人名单、严重违法失信行为记录名单；
3.本次招标要求拟派项目负责人须持有中级职称或二级企业人力资源管理师等级证书（须提供相关证明材料复印件）。



